Zarzadzenie nr 2l 72013

Dyrektora Miejskiego OsSrodka Pomocy Rodzinie

z dnia /AL listopada 2013 roku

w sprawie: w sprawie wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem w Miejskim
Os$rodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku

Na podstawie § 6 pkt 7 Statutu Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie we Wioctawku
(uchwala nr XXIX/79/2009 Rady Miasta Wloclawka z dnia 25 maja 2009 r. w sprawie
nadania Statutu Miejskiemu Osrodkowi Pomocy Rodzinie we Wioctawku zmieniona uchwatg
nr XVII/230/11 Rady Miasta Wloctawek z dnia 27 grudnia 2011 r.) w zwiazku
z art. 68 ust. 2 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pézn. zm.) oraz Komunikatu nr 6 Ministra
Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdélowych wytycznych dla sektora
finansow publicznych w sprawie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urzedowy Ministra
Finanséw z 2012 r. poz. 56)

zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1. Celem zapewnienia prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadczej wprowadza sie
Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do niniejszego
Zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Zastgpcom Dyrektora, Gldwnemu Ksiegowemu,
kierownikom komoérek organizacyjnych oraz pracownikom Osrodka.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§ 4. Zarzadzenie podlega opublikowaniu w Biuletynie Informacji Publicznej Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie we Wloctawku.
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Zalacznik

do Zarzadzenia nr 3E /2013
Dyrektora

Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
we Wioctawku

z dnia AL listopada 2013 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem
w Miejskim OsSrodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku

Rozdzial 1
Informacje ogolne, stosowane definicje, okreslenia i skroty

§1. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementow kontroli zarzadczej MOPR,
zapewniajagcym realizacje celow i wykonywanie zadan w sposéb efektywny, rzetelny
i zgodny z obowigzujacym prawem.

§2. 1. Procedura zarzadzania ryzykiem stosowana jest w systemie kontroli zarzadczej i ma
na celu zidentyfikowanie ryzyka oraz ograniczanie negatywnego oddzialywania ryzyk na
realizacj¢ celow i zadan MOPR.

2. Wszyscy pracownicy MOPR sa zobowigzani do przestrzegania procedury zarzadzania
ryzykiem w Miegjskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wioclawku.

§ 3. W Procedurze stosowane sg nastgpujace definicje i okreslenia:

1) ryzyko jest to mozliwosé¢ (prawdopodobienstwo) wystapienia zdarzenia, ktore bedzie
mialo negatywny wplyw na realizacj¢ zalozonych celow i zadan (ryzyko
to niepewnos¢ - nie jest mozliwe, ani celowe zredukowanie ryzyka do zera),

2) zarzadzanie ryzykiem to skoordynowane dzialania (czynnosci), podejmowane przez
Dyrekcje, kierownikow i pracownikow MOPR, ktére poprzez identyfikacje i analize
ryzyka zwigkszaja prawdopodobienstwo realizacji zaplanowanych zadan,

3) analiza ryzyka sa to czynnosci podjete w celu zebrania informacji niezbednych
do wuszeregowania zidentyfikowanych ryzyk i okredlenia prawdopodobienstwa
wystapienia danego ryzyka oraz mozliwych jego skutkéw, polega na oszacowaniu
tzw. istotnosci ryzyka poprzez okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz oceny jego skutkow,

4) Kkategoria ryzyka jest to obszar funkcjonalny MOPR lub grupa zadan, ktére Dyrektor
MOPR lub wiasciciel ryzyka ustala w procesie analizy ryzyka,

5) czynnik ryzyka to zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie dziatania, ktére moze
powodowac wystapienie ryzyka,

6) wplyw ryzyka sa to mozliwe skutki lub konsekwencje takie jak: straty, nieplanowany
wzrost wydatkoéw, utrata mozliwosci realizacji zaplanowanych zadan, nieterminowa
realizacja zadan, nieterminowa wydanie decyzji administracyjnych, negatywny
wizerunek MOPR w otoczeniu, pogorszenie obstugi wnioskodawcow,

7) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka nalezy przez to rozumie¢ szacowane
prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia negatywnie wplywajacego na realizacj¢
celow i zadan,

8) poziom istotnosci ryzyka to iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka
oraz jego wplywu na osiagnigcie celéw i realizacj¢ zadan,

9) akceptowalny poziom ryzyka - ustalony w niniejszej procedurze poziom istotnosei
ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan,



10) wlasciciel ryzyka osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem. majaca
kompetencje do podjecia dziatan zapobiegawczych lub korygujacych w podlegltym
obszarze kierowania.

Rozdzial 2 Cele i zasady odpowiedzialnosci za zarzgdzanie ryzykiem

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu:
1) efektywne zarzadzanie jednostka,
2) zapewnienie realizacji celow i zadan statutowych,
3) racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami,
4) zapewnienie jakosci dzialalnosci i swiadczonych ustug zgodnie z obowiazujacymi
standardami,
5) skuteczne zarzadzanie projektami,
6) ograniczenie ryzyka utraty szans,
7) stosowanie mechanizméw kontroli adekwatnych do zidentyfikowanego ryzyka,
8) ograniczenie nieetycznych zachowan.

§ 5. 1. Dyrektor MOPR odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w zakresie:
a) okreslenia zasad zarzadzania ryzykiem,
b) wyznaczenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
¢) zatwierdzanie mechanizmow kontroli,
d) monitorowanie ryzyka w toku sprawowania kontroli zarzadczej i w razie potrzeby
zatwierdzanie dzialan zaradczych oraz terminow ich wdrozenia.
2. W celu zarzadzania ryzykiem Dyrektor wyznacza pracownika i przypisuje mu w zakresie
czynnosci zadania, obowigzki i1 uprawnienia niezbedne do zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem.
3. Zastgpey Dyrektora odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem w zakresie:
a) nadzoru na identyfikacja ryzyka w zarzadzanych obszarach,
b) wskazanie kierunkéw i metod przeciwdziatania ryzyku,
c) zapewnienie stosowania skutecznych metod przeciwdziatania ryzyku,
d) monitorowanie ryzyka w toku sprawowania kontroli zarzadczej i podejmowanie
w razie potrzeby dzialan zaradczych.
4. Kierownicy komoérek organizacyjnych i pracownicy na stanowiskach samodzielnych
odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem w zakresie:
a) wskazania czynnikow ryzyka,
b) identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku wg przypisanego zakresu czynnosci,
¢) ustalenie metod przeciwdzialania ryzyku,
d) dokumentowanie zarzadzania ryzykiem poprzez wypelnienie Arkusza identyfikacji,
oceny i metod przeciwdziatania ryzyku oraz Karty przeciwdzialania ryzyku.

Rozdzial 3 Identyfikacja i ocena ryzyka

§ 8.1. Identyfikacja i ocena ryzyka odbywa si¢ na poziomie komorek organizacyjnych
w odniesieniu do realizowanych zadan przypisanych w Regulaminie organizacyjnym MOPR.
2. Identyfikacje ryzyka, w odniesieniu do celow i zadan MOPR nalezy przeprowadzi¢
okresowo nie rzadziej niz raz w roku, w okresie projektowania planu finansowego
na nastepny rok budzetowy. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonuje
MOPR nalezy dokona¢ ponownej zmiany identyfikacji ryzyka.

3. Kierownicy komorek organizacyjnych dokonuja identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalaja
metody przeciwdzialania ryzyku.
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4. Kazdy pracownik moze zglosi¢ bezposredniemu przelozonemu zidentyfikowane ryzyko.,
ktore podlega analizie i ocenie zgodnie z niniejsza procedura.

5. Dla celow identyfikacji ryzyka przyjmuje si¢ nastepujace kategorie ryzyk:
a) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
b) ryzyko organizacyjne,
¢) ryzyko dzialalnosci,
d) ryzyko finansowe.

6. Katalog kategorii ryzyka i czynnikow ryzyka wystepujacych w ramach poszczegdlnych
kategorii ryzyka stanowi zatacznik nr 1 do procedury.

§ 9.1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wpltywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
a nastgpnie ustaleniu poziomu istotnosci.

2. Okreslenie oceny wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow
zagrozenia dla realizacji zadan i celow w przypadku wystapienia zdarzenia wskazanego
w identyfikacji ryzyka. Do okreslenia wplywu ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujace kryteria
i skale ocen:

a) katastrofalne - 5 punktéw,
b) powazne - 4 punkty,
c) S$rednie - 3 punkty,
d) male - 2 punkty,
€) nieznaczne - 1 punkt.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i mozliwych jego skutkéw dokonuje
si¢ wg nastgpujacej skali:

a) prawie pewne - 5 punktéw,
b) prawdopodobne - 4 punkty,
¢) S$rednie - 3 punkty,
d) malo prawdopodobne - 2 punkty,
e) rzadkie - 1 punkt.

4. Kryteria oceny wplywu ryzyka oraz kryteria oceny prawdopodobienstwa, uporzadkowane
w formie tabeli stanowiq zalacznik nr 2 do procedury.

5. Wynik oceny punktowej ryzyka stanowi iloczyn oceny punktowej wplywu i oceny
punktowej prawdopodobienstwa.

§ 10. Wynik oceny punktowej ryzyka jest podstawq do ustalenia poziomu istotnosci ryzyka.

§ 11. Ustala si¢ nastepujace poziomy istotnosci ryzyka (liczone jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia i wplywu ryzyka na realizacj¢ zadan
i celow):

1) ryzyko katastrofalne - wynik oceny punktowe;j 20 do 25 punktow,

2) ryzyko duze - wynik oceny punktowej 15 do 29 punktow,
3) ryzyko $rednie - wynik oceny punktowej 8 do 14 punktow,
4) ryzyko male - wynik oceny punktowej 4 do 7 punktow,
5) ryzyko nieznaczne - wynik oceny punktowej 1 do 3 punktow.

§ 12. Przyjmuje sig, ze ryzyko o poziomie istotnosci do 7 punktow czyli male i nieznaczne
jest ryzykiem akceptowalnym.
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§ 13. 1. Jezeli ryzyko przekracza poziom ryzyka akceptowalnego ustala sig i podejmuje
dziatania w zakresie zmniejszenia jego wplywu lub prawdopodobienstwa jego wystapienia.

2. W celu okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowaé przyczyny
ryzyka oraz mozliwe konsekwencje oraz istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu
jego ograniczania i unikania ryzyka.

§ 14. W Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wiocltawku przyjmuje si¢ nastepujace
metody reakcji na wystapienie ryzyka:
1) tolerowanie ryzyka w przypadku gdy podejmowanie przeciwdzialania ryzyku moze
spowodowac¢ koszty wyzsze od kosztow jego tolerancji,
2) przeciwdziatania ryzyku - podjecie dziatan, ktére obniza poziom ryzyka do
akceptowalnego,
3) przesunigcie w czasie - zawieszenie czynno$ci powodujacych ryzyko powyzej
poziomu akceptowalnego,
4) przeniesienie ryzyka na podmiot zewngtrzny realizujacy zadanie z zakresu pomocy
spolecznej oraz inne w zakresie zadan statutowych MOPR.

Rozdzial 4 Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem

§ 15. 1. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka wraz z ocena wymagaja udokumentowania.

2. Identyfikacja i ocena ryzyka, ustalone metody przeciwdziatania ryzyku oraz wyniki
zastosowanych metod wpisane zostaja do Arkusza identyfikacji, oceny i metod
przeciwdzialania ryzyku. Formularz Arkusza identyfikacji, oceny i metod przeciwdzialania
ryzyku stanowi zalacznik nr 3 do procedury.

3. Arkusz identyfikacji, oceny i metod przeciwdziatania ryzyku sporzadzaja kierownicy
komorek organizacyjnych w terminie 1 miesigca od daty zatwierdzenia planu finansowego
MOPR.

4. Do Arkusza identyfikacji. oceny i metod przeciwdziatania ryzyku nalezy wpisa¢ wszystkie
zidentyfikowane ryzyka. W  przypadku zidentyfikowania nastgpujacych ryzyk:
katastrofalnego, duzego i sredniego w Arkuszu identyfikacji, oceny i metod przeciwdziatania
ryzyku nalezy poda¢ planowane metody dzialania celem ograniczenia do poziomu
akceptowalnego. Dla ryzyka malego i nieznacznego podaje si¢ metody dziatania celem jego
ograniczenia.

5. Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku zatwierdzaja kierujacy dziatami
Dyrektor, Zastepcy Dyrektora, Glowny Ksiegowy.

6. Zatwierdzone Arkusze identyfikacji, ceny i metod przeciwdzialania ryzyku przekazywane
sq do Dyrektora MOPR.

7. Kierownicy komorek organizacyjnych sa zobowiazani do stosowania metod dzialania dla
ograniczenia ryzyka okreslonych w Arkuszu identyfikacji, oceny i metod przeciwdzialania
ryzyku.

§ 16. 1. Na podstawie Arkuszy identyfikacji, oceny i metod przeciwdzialania ryzyku
pracownik, o ktorym mowa w § 5 ust. 2 niniejszej Procedury, wyznaczony przez Dyrektora
sporzadza Rejestr ryzyk MOPR Wloctawek o poziomach istotnosci: ryzyko katastrofalne,
duze i Srednie. Formularz Rejestru ryzyk MOPR Wloctawek stanowi zalacznik nr 4
do procedury.

2. Rejestr ryzyk MOPR Wloclawek jest dokumentem, ktory zawiera pelng informacje
w zakresie oceny prawdopodobienstwa wystapienia negatywnych skutkéw ryzyka,
propozycje dzialan zaradczych, wlascicieli ryzyka odpowiedzialnych za podejmowanie
dzialan oraz terminy podjecia i zakonczenia dzialan.



§ 17. W przypadku wystapienia w trakcie roku budzetowego ryzyka zidentyfikowanego
w Arkuszu identyfikacji, oceny i metod przeciwdziatania ryzyka lub niezidentyfikowanego
Kierownicy komoérek organizacyjnych sporzadzaja Kart¢ przeciwdzialania ryzyku w terminie
60 dni po zakonczeniu roku budzetowego. Formularz Karty przeciwdzialania ryzyku stanowi
zalacznik nr 5 do Procedury.

§ 18. 1. Do 30 kwietnia kazdego roku budzetowego na podstawie Rejestru ryzyk MOPR
Wioctawek, Kart przeciwdziatania ryzyku oraz Arkuszy identyfikacji, oceny
i przeciwdzialania ryzyku pracownik, ktorym mowa w § 5 ust. 2 Procedury opracowuje
1 sktada Dyrektorowi MOPR Raport z zarzadzania ryzykiem w MOPR Wiloclawek
za poprzedni rok budzetowy.

2. Dyrektor zatwierdza Raport z zarzadzania ryzykiem w MOPR Wioclawek i ustala zadania
wskazane do realizacji w zakresie kontroli zarzadczej.

Rozdzial 5 Monitorowanie ryzyka

§ 19 1. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ w sposob ciagly na kazdym szczeblu zarzadzania
i w kazdej komorce organizacyjnej, w ramach sprawowanej kontroli zarzadczej.

2. Dokumentowanie monitorowania zarzadzania ryzykiem odbywa sie w okresach
potrocznych, w formie aktualizacji Rejestru ryzyk MOPR we Wioctawku.

3. Ocene¢ procesu zarzadzania ryzykiem prowadzi Audytor wewnetrzny, w ramach oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej i przedstawia Dyrektorowi wnioski z oceny.

§ 20. Zmiana procedury zarzadzania ryzykiem dokonywana jest w trybie jej wprowadzenia.

Wykaz zatacznikow:

1. Zalacznik nr 1 Katalog Kategorie ryzyka - Czynniki ryzyka

2. Zatacznik nr 2 Kryteria oceny wplywu ryzyka i kryteria oceny prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka

3. Zatacznik nr 3 Arkusz identyfikacji, oceny i metod przeciwdzialania ryzyku

4. Zatacznik nr 4 Rejestr ryzyk MOPR Wloctawek

5. Zatacznik nr 5 Karta przeciwdzialania ryzyku




Zatacznik nr 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wioctawku

Katalog Kategoria ryzyka - Czynniki ryzyka

W' niniejszym zalaczniku wymienia si¢ cztery podstawowe kategorie ryzyka
1 zidentyfikowane czynniki ryzyka. Nie oznacza to, ze katalog czynnikow ryzyka jest
zamknigty, z uwagi na mozliwosci wystgpowania czynnikow specyficznych dla danego
zadania lub komorki organizacyjne;j.

Kategoria ryzyka Czynniki ryzyka
Ryzyko dotyczace Niewystarczajaca liczba pracownikow
spraw pracowniczych | Nieobsadzone stanowiska
kadrowych Przerost zatrudnienia

Absencja pracownikéw, dlugotrwale zwolnienia lekarskie
Wysoka rotacja pracownikow
Brak pracownikoéw o odpowiednich kwalifikacjach

Niezapelnienie odpowiednich szkolen
Niewystarczajaca liczba szkolen

Brak systemu motywacji pracownikow

Brak zaangazowania pracownikow w realizacje zadan
Regularne niedotrzymywanie terminéw wykonania zadan
Niedopracowane procesy zarzadcze

Niewystarczajace kwalifikacje kadry kierowniczej
Rosnace wymagania ptacowe

Niski poziom wynagrodzen

Wysoki poziom skarg

Informacje o naruszaniu procedur

Informacje o naruszeniu zasad etyki

Niska wydajnos¢ pracownikow

Negatywne oceny okresowe pracownikow

Brak zakresow czynnosci pracownikow

Ryzyko organizacyjne | Niewlasciwa struktura organizacyjna

Brak planowania realizacji zadan i funkcjonowania jednostki
Brak lub niewlasciwe informacje zarzadcze

Brak odpowiedniej infrastruktury (lokalowej, informatycznej itp.)
Zagrozenie cigglosci pracy

Brak wewnetrznych aktow normatywnych i regulacji
Niewtasciwe wewnetrzne akty normatywne lub regulacije
Naruszanie zasad kancelaryjnych, w tym obiegu korespondencji
Niewtlasciwe zakresy czynnosci pracownikow

Wypadki i szkody poniesione przez pracownikéw i klientow
Niewlasciwe zabezpieczenie dokumentow

Naruszenie bezpieczenstwa informacji i danych osobowych
Udostepnienie danych osobom nieuprawnionym
Niewlasciwa obstuga prawna lub ograniczony do niej dostep
Niewlasciwa infrastruktura informatyczna

Brak ubezpieczenia lub wysokie koszty

Z1e relacje z otoczeniem




Ryzyko dziatalnosci

Stabe planowanie i przygotowanie zadan

Nieterminowa, nienalezyta realizacja zadan

Brak monitorowania postepow realizacji

Niejasne priorytety kierownictwa

Brak lub niewlasciwa wymiana informacji

Niezadowalajacy Proces decyzyjny

Wystepowanie kultury obwiniania

Niekorzystne umowy

Niewtlasciwa realizacja umowy

Duza liczba wykrytych nieprawidlowosci podczas kontroli / audytu

Ograniczenie lub znaczny wzrost zadan jednostki

Czeste zmiany prawa, niespojne przepisy prawa,

Naruszenie obowigzujacego prawa

Brak identyfikacji nowych wymagan prawnych

Rosngca liczba pozwdéw lub spraw sadowych

Nalozenie kar w wyniku niezgodnosci z obowigzujacym prawem

Negatywny wizerunek i opinie zewngtrzne

Ryzyko finansowe

Niewlasciwe zaplanowanie wydatkéw w planie finansowym

Niewystarczajace srodki finansowe

Nieterminowa realizacja platnosci, obcigzenie odsetkami

Wzrost liczby $wiadczen z powodu zmiany prawa

Rosnace koszty utrzymania infrastruktury

Opdznienia w przeplywie srodkéw finansowych

Niewlasciwe decyzje inwestycyjne

Wzrost kosztow inwestycji, brak zrodet finansowania

Nieprawidlowa realizacja projektow dofinansowanych z EFS UE

Brak planowania finansowego

Nieprawdziwe o$wiadczenia klientéw o poziomie dochodéw

Nieskuteczna egzekucja nienaleznie pobranych §wiadczen

Wyplata odszkodowan
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Zalacznik nr 2
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Miejski Osrodku Pomocy Rodzinie we Wioctawku

Tabela nr 1
Kryteria oceny wplywu ryzyka

Wplyw ryzyka Przeslanki

Zadanie objete ryzykiem bedzie wymagalo bardzo duzego
nakladu czasu / zasobéw - w tym zaangazowania dyrekcji,
usunigcie skutkow bedzie bardzo trudne wrecz niemozliwe.
Bedzie mialo wplyw na plan finansowy oraz wizerunek
Osrodka. Nie bgdzie mozliwosci zrealizowania zadan.

katastrofalne -5 punktow

Zadanie objete ryzykiem bedzie wymagalo duzego nakladu
czasu / zasobow - w tym zaangazowania dyrekcji, usunigcie
skutkéw bedzie bardzo trudne wrecz niemozliwe. Bedzie
mialo wplyw na plan finansowy a takze wizerunek Osrodka.
Wystapi realne zagrozenie wykonania zadan.

powazne -4 punkty

Zadanie objete ryzykiem bedzie wymagalo nakladu czasu /
zasobow - w tym zaangazowania dyrekcji, usunigcie skutkow
bedzie trudne. Bedzie miato wplyw na plan finansowy a takze
wizerunek Osrodka. Wystapig zaklocenia w wykonaniu
zadan.

$rednie - 3 punkty

Zadanie objete ryzykiem bedzie wymagalo malego naktadu
male -2 punkty | czasu i zasobow lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i
wywrze maly wplyw na wyniki finansowe. Moga wystapic¢
zaklocenia w realizacji zadan.

Zadanie objete ryzykiem bedzie wymagalo nieznacznego
nieznaczne - 1 punkt naktadu czasu / zasobow, lecz problem nie spowoduje trwalej
szkody i wywrze maly wplyw na wyniki finansowe. Moze
spowodowac zakldocenia w realizacji zadan.




Tabela nr 2

Kryteria oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Prawdopodobienstwo

Przestanki

prawie pewne - 5 punktow

Istnieja uzasadnione powody, aby przyja¢ zaloZenie, ze
zdarzenie objete ryzykiem wystapi w najblizszym roku
budzetowym

prawdopodobne - 4 punkty

Istnieja uzasadnione powody. aby przyja¢ zalozenie, ze
zdarzenie objete ryzykiem wystapi w najblizszym roku
budzetowym jezeli nie podjete zostana dzialania
ograniczajace ryzyko

$rednie - 3 punkty

Istnieja uzasadnione powody, aby przyja¢ zalozenie, ze
zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ w najblizszym
roku budzetowym jezeli nie podjete zostang dzialania
ograniczajace ryzyko

mato prawdopodobne - 2 punkty

Istniejg uzasadnione powody, aby przyja¢ zalozenie, ze
zdarzenie objete ryzykiem wystapi w najblizszym roku
budzetowym jezeli nie podjete zostang dzialania
ograniczajace ryzyko

rzadkie - 1 punkt

Istnieja uzasadnione powody, aby przyja¢ zalozenie, ze
zdarzenie objete ryzykiem wystapi w najblizszym roku
budzetowym jezeli nie podjete zostang dzialania
ograniczajace ryzyko
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